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hǳǊ {ŎƘƻƻƭ ƛǎΥ 
 
ΧΦŀ ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ 

ƭŜŀǊƴ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΦ 

ΧŦǳƭƭ ƻŦ ǇǳǊǇƭŜ 

ƭŜŀǊƴŜǊǎΦ 
ΧΦǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ 

ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǊƛƴƎΦ 

! ƘŀǇǇȅ ǇƭŀŎŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ 

ǎƳƛƭŜȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ 

Χŀƭǿŀȅǎ 

ōǳǎȅΗ 

ΧǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 

ƭŜŀǊƴ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜΦ 

όvǳƻǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ƻǳǊ ¸с ŎƘƛƭŘǊŜƴύ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ IŀǊŜǿƻƻŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭΦ {Ŝǘ ƴŜŀǊ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ wƻōƛƴǎǿƻƻŘ Iƛƭƭ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊΣ IŀǊŜǿƻƻŘ WǳƴƛƻǊ {ŎƘƻƻƭ ǿƻǊƪǎ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘŀǊŜǎ ƻǳǊ ǎƛǘŜΣ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ¢ǳƉŜȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  
 
²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅΣ 
ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΦ  
 
²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ  
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜƛǊ           
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ǎƻ ǘƘŀǘ ōȅ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǾŜ ǳǎΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ-ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀŎŜ ǘƘŜ 
ƴŜǿ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ƻǳǊ нмǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǎƻŎƛŜǘȅΣ 
ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ-ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƻǊƭŘΦ 
 
²Ŝ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘΥ 
 
ω ŀ ōǊƻŀŘ ŀƴŘ ōŀƭŀƴŎŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ  
ω ǉǳŀƭƛǘȅ ŬǊǎǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΣ 
ω ŀ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 
ω ǎƻŎƛŀƭΣ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘΣ 
ω ŀ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜΦ 



!ŘƳƛǎǎƛƻƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴ ǘƘŜƛǊ ƧǳƴƛƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǾŜƴǘƘ ōƛǊǘƘπ
ŘŀȅΦ !ŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Ŏƻ-ƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ǌǳƴ ōȅ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ /ƻƳƳƻƴ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ CƻǊƳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D// 
ǿŜōǎƛǘŜ ōȅ мрǘƘ WŀƴǳŀǊȅΣ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ D// !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴƻǝŦȅ 
ƛŦ ŀ ǇƭŀŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ƻǊ ŀƊŜǊ мрǘƘ !ǇǊƛƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ !ƴȅ ƭŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ D// ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŀǘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊƳΦ  
 
CƻǊ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǇƻƛƴǘΣ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ Lƴ-ȅŜŀǊ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ 
ŦƻǊƳΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ D// ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǎŜƴŘ ƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ CƻǊ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǎŜŜ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭΩǎ !ŘƳƛǎǎƛƻƴǎ tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ /ǊƛǘŜǊƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
aƻǎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǎƛǎǘŜǊ ƛƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƭƛŀƛǎŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9b ŀǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ŦƻǊ    
ǇƭŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜ tƭŀƴǎΣ ǿƘƻǎŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ 
ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ōȅ ǘƘŜ {9b /ŀǎŜǿƻǊƪ ǘŜŀƳ ŀǘ D//Φ 



hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

IŀǊŜǿƻƻŘ ƛǎ ŀ ǘƘǊŜŜ-ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀŘƳƛǎǎƛƻƴǎ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƴƛƴŜǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ 
ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ Ŏƭŀǎǎ ǎƛȊŜ ƛǎ ол ǇǳǇƛƭǎΦ !ƭƭ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ 
ƻŦ IƛƎƘŜǊ [ŜǾŜƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ !ǎǎƛǎǘŀƴǘǎΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƘƻƳ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΦ  9ŀŎƘ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ŀ ǘŜŀƳ ƭŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ŎƭŀǎǎǘŜŀŎƘŜǊ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ! Ŧǳƭƭ ǎǘŀũ ƭƛǎǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǎǇŜŎǘǳǎ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇǎΣ ŜŀŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘƛǎǝƴŎǘ ŀǊŜŀ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƻǳǘŘƻƻǊ 
ǎǇŀŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǳǎŜŘ ōȅ ŀƭƭ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇǎ        
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛōǊŀǊȅΣ Ƙŀƭƭ ŀƴŘ {ǳŎŎŜǎǎ {ǳƛǘŜΣ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǘŜŀƳ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ōŀǎŜŘΦ  
 
¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ƳƛȄŜŘ-ŀōƛƭƛǘȅ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ƛƴ ŀōƛƭƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇ ŦƻǊ aŀǘƘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅ            
ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ  
 
²Ŝ ƳŀƪŜ ŜũŜŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƘƛƎƘƭȅ ǎƪƛƭƭŜŘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ǘŀǳƎƘǘ ōȅ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇ ǘŜŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǿƘƻƭŜ ŎƭŀǎǎΣ ƎǊƻǳǇΣ ǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴǇǳǘΦ  
 
/ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 
ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƘŀƭŦ-ǘŜǊƳƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ [ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ¢ŜŀƳΦ 



¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ уΥплŀƳ ŜŀŎƘ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀǊǊƛǾŜ ŦǊƻƳ 
уΥолŀƳ ƻƴǿŀǊŘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŘǊƻǇ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƻũ ŀǘ 
ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ όIŀǊŜǿƻƻŘ /ƭƻǎŜ ƻǊ ¢ǳƉŜȅ [ƛōǊŀǊȅύ ς ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳŜ ƻƴ ǎƛǘŜΦ DŀǘŜǎ ƻǇŜƴ ŀǘ уΥолŀƳ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴ ŘǳǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ   
ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ Ǿƛŀ ǘƘŜ CƛǊŜ 9ǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ /ƭŀǎǎ      
ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ŀ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇ ¢!κI[¢! ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊƻƻƳǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƳΦ  
 
!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ƛǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ όIŀǊŜǿƻƻŘ /ƭƻǎŜ ƻǊ ¢ǳƉŜȅ [ƛōǊŀǊȅύ 
ŀƴŘ ǿŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǿŀƭƪΣ ǎŎƻƻǘ ƻǊ ŎȅŎƭŜΣ ǘƘƻǳƎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ŘƛǎƳƻǳƴǘ ŀƴŘ 
ǿŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƻƻǘŜǊ ƻǊ ōƛƪŜ ƻƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǊŀŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ƻƴ 
ǘƘŜ ōŀŎƪ ǘƻǇ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŏŀƴƴƻǘ ǘŀƪŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ 
ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜƊ ŀǘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊƛǎƪΦ  
 
tŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ ōȅ ŎŀǊ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǳŀǝƴƎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ aǊǎ aƛƭƭǎ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ŀǊŜŀ ŀǊƻǳƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎƭȅ ōǳǎȅ ŀǘ ŘǊƻǇ ƻũ 
ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǎƻ ǿŜ ŀǎƪ ǘƘŀǘ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅ ŎŀǊΣ ȅƻǳ ǇŀǊƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 
ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊƻŀŘ ǳǎŜǊǎΣ ǇƭŜŀǎŜΦ 
 
hƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀƴƎ ǳǇ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀǘǎΤ ǎƻǊǘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘōƻȄŜǎΤ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 
ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǎƛƴƪ ƻǊ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇ ǘƻƛƭŜǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ǎƛǘ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘŀǎƪǎ ǳƴǝƭ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ƛǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŀƴŘ 
ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 



¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇƭŀŎŜ ŀǘ ŀ ǎƘŀǊŜŘ ǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŘǊŀǿŜǊ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 
ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 
ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘΦ  
 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƘŀƴŘǿŀǎƘƛƴƎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƪŜŜǇ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎŀŦŜ ŦǊƻƳ 
/h±L5 ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳƳƻƴ ŀƛƭƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƘƛǎ 
ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¸ƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǿŀǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ά/ŀǘŎƘ ƛǘΣ ōƛƴ 
ƛǘΣ ǿŀǎƘέ ŦƻǊ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ǎƴŜŜȊŜǎΦ  
 
tƭŀȅǝƳŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ŀǊŜ ǎǘŀƎƎŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ      
ȅŜŀǊƎǊƻǳǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ƻǊ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  
 
¢ƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦƻǊ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸о ŀƴŘ п ŬƴƛǎƘ ŀǘ 
оΥлрǇƳ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ŎƻƭƭŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ¸о ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸рκс ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ¸п 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜŘƎǊŀΣ ōƻǘƘ ŀǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜ 
ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¸р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ƭŜŀǾŜ ŀǘ оΥмлǇƳΦ ¸р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ƻũǎƛǘŜ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ оΥмлǇƳΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ȅƻǳǊ ¸р ŀƴŘ с ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ ǿƘŜǊŜ ǘƻ 
ƳŜŜǘ ȅƻǳΦ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƭŀǘŜ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ǎǘŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ Řǳǘȅ ƻǊ ŎƻƳŜ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ 
ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǊƛƴƎ ȅƻǳΦ  
 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǝƳŜǎ ǿƻǊƪ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿƛǘƘ ŀ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǘ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ŀƴŘ ŘǊƻǇ 
ƻũ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ōƻǘƘ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǝƳŜΦ   

¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 



²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀƴŘ ǿŜ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ǊƛŎƘ ŀƴŘ 
ǾŀǊƛŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƻŦ ƪŜȅ ǎƪƛƭƭǎΣ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀǊŜŀ ōǳǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ς ǎŜŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ŘŜǘŀƛƭǎΦ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜǊƳƭȅ ǘƘŜƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ōǊƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ƭƛŦŜ ǿƛǘƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǾƛǎƛǘǎΣ         
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜΦ ¢ƘŜ ǘƘŜƳŜǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƪŜȅ ŦƻŎǳǎ 
ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘǊŀǿ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƧŜŎǘǎ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

[ƛǘŜǊŀŎȅ ŀƴŘ bǳƳŜǊŀŎȅ ŀǊŜ ǘŀǳƎƘǘ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ !ƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƘŀǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎΣ ǿǊƛǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀǘƘǎ ǘŀǊƎŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇǇƛƴƎ ǎǘƻƴŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΦ wŜŀŘƛƴƎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ǘƻǇ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ   
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ōŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ōƻƻƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƳŀǘŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘƻƴƛŎ     
ŎŀǘŎƘ-ǳǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǿŜ ǳǎŜΦ [ƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ōŀƴŘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀ ƭƛōǊŀǊȅ ōƻƻƪ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪΦ  

²Ŝ ƘƻƭŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ƭƭ [ŜŀŘ ǎŎƘƻƻƭΣ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊǎƘƛǊŜ [ƛǾƛƴƎ 
ŀƴŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ !ǿŀǊŘΣ Lat!/¢ !ǳǝǎƳ LƴŎƭǳǎƛƻƴ !ǿŀǊŘΣ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƘŀƳǇƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ 
ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  

²Ŝ ǘŜŀŎƘ CǊŜƴŎƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ǎǇŜŀƪ 
ƻǘƘŜǊ ƭŀƴƎǳŀƎŜǎ ƅǳŜƴǘƭȅ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻǎŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ 
9ƴƎƭƛǎƘΦ  

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ǘŜŀŎƘ ƳǳǎƛŎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƻ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŀōƭŜ ǘƻ  ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ 
ƳǳǎƛŎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŦƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƭŜǎǎƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǇŜǊƛǇŀǘŜǝŎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ DƭƻǳŎŜǎπ
ǘŜǊǎƘƛǊŜ !ŎŀŘŜƳȅ ŦƻǊ aǳǎƛŎΦ tŀǊŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŜȄǘǊŀ ǘƻ ƻǳǊ ƴƻǊƳŀƭ 
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ  
 
²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǎǇƻǊǘǎΩ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴ ǎƛǘŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ 
ǎǘŀũ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎΣ 
ƳŜŀƴƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōǊƻŀŘ t9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 
ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ t9 ƪƛǘ ς Ǉƭŀƛƴ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘ ŀƴŘ ǊŜŘ 
ǎƘƻǊǘǎ ƻǊ ǿƘƛǘŜ ǘ-ǎƘƛǊǘΣ Ǉƭŀƛƴ ŘŀǊƪ ƧƻƎƎƛƴƎ ōƻǧƻƳǎ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ƻƴ ŎƻƭŘ ŘŀȅǎΤ ŀ ǎƛƴƎƭŜ-ǇƛŜŎŜ 
ŎƻǎǘǳƳŜ ŦƻǊ ƎƛǊƭǎ ŀƴŘ ǘǊǳƴƪǎ ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƪƴŜŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ǘǊǳƴƪǎ ŦƻǊ ōƻȅǎΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ ōŀǊŜ 
ŦŜŜǘ ƻǊ ǇƭƛƳǎƻƭƭǎόŘŀǇǎύ ŦƻǊ ƛƴŘƻƻǊ t9 ŀƴŘ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ŦƻǊ ƻǳǘŘƻƻǊ t9Φ WŜǿŜƭƭŜǊȅ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 
ǿƻǊƴ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ƛŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǎ ǇƛŜǊŎŜŘ ŀƴŘ ǿŜŀǊǎ ŜŀǊǊƛƴƎǎΣ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎƳŀƭƭ ǎǘǳŘ 
ŜŀǊǊƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦƻǊ t9 ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŜ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻΤ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ŜŀǊǎ 
ǇƛŜǊŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǎǿƛƳΦ  
 
²Ŝ ǇǊƛŘŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜǾŜǊ Ǉƻǎπ
ǎƛōƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ 
DƭƻǳŎŜǎǘŜǊ {ŎƘƻƻƭǎΩ tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇΦ hǳǊ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭΣ ƴŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ŀƭǎƻ 
ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘǊƻƴƎ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘǳǊŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƛǎƘΦ 

hǳǊ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 



w{9 ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ tI{9 ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜȄ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǿŜ ǳǎŜ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ tŀǊŜƴǘǎ Řƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ w{9 ƭŜǎǎƻƴǎ ōǳǘ Ƴǳǎǘ 
Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦ   

wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǎŜȄ ŜŘǳŎŀǝƻƴ 

IƻƳŜǿƻǊƪ 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻƻƭƛǎƘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻƴƭȅ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ 
ƭƛǾŜ ƛƴ ŀ ǊŀǇƛŘƭȅ ƳƻǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ǿƻǊƭŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀǎƪƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ !ƭƭ      
ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΤ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜƛǊ ǿŜŜƪƭȅ ǎǇŜƭƭƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎΤ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿŜŜƪƭȅ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ǘŀǎƪǎΦ ²Ŝ ŀǎƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎǝǾŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ǎŜǘ ƻƴ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǇƭŀǜƻǊƳ ŎŀƭƭŜŘ    
{ŜŜ{ŀǿ ŦƻǊ ¸р ŀƴŘ сΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀ IƻƳŜǿƻǊƪ .ƻƻƪ ƻǊ ŀƴȅ          
ǿƻǊƪǎƘŜŜǘǎ ōŀŎƪ ŀƴŘ ŦƻǊǘƘΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƻƎ-ƛƴ ŀƴŘ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ IƻƳŜǿƻǊƪ .ƻƻƪ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳŜǎ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ŜŀŎƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ   
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ !ǇǇ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŜƛǘƘŜǊ ƻƴƭƛƴŜ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ IƻƳŜǿƻǊƪ 
.ƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǇƭƻŀŘ ŀ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ōŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ Cǳƭƭ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ           
ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōƻƻƪ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎƛƳǇƭŜΦ ¸о ŀƴŘ п ƘŀǾŜ ƘƻƳŜǿƻǊƪ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ǘŀǎƪǎ ǎǘǳŎƪ ƛƴΦ ²Ŝ Ǌǳƴ ƘƻƳŜǿƻǊƪ Ŏƭǳōǎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ƘŜƭǇ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴǘƻ ƎƻƻŘ 
ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƘŀōƛǘǎΦ IƻƳŜǿƻǊƪ ƛǎ ƳŀǊƪŜŘ ŀƭƭ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΣ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ Řƻ 
ƘƻƳŜǿƻǊƪΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Řƻ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭǳƴŎƘǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛǘΦ  



¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ          
ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǘƘŜƳŜǎ ƭŜƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǳǎ ǳǎƛƴƎ ƻǳǊ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎǇŀŎŜǎΤ 9Ŏƻ /ƭǳō ŀƴŘ DŀǊŘŜƴƛƴƎ /ƭǳō 
ƳŀƪŜ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƎƻƻŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ǎǇŀŎŜΤ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŬŜƭŘ ŀƴŘ       
ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƎŜǘ ǳǎŜŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ōȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǇƻǊǘǎ ŎƭǳōǎΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŎƻǳǊǘȅŀǊŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ŦƻǊ ¦ǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻǿŜǊ 
{ŎƘƻƻƭǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀƎŜ-ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊƛƳǘǊŀƛƭǎΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƻƴ ǘƘŜ 
ǘǊƛƳǘǊŀƛƭ ŀǘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊ ƛǘǎ ǳǎŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘ ŦƻǊ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƎŜŘ ф -мм ŀƴŘ ǎƻ ƛǎ ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴŦŀƴǘǎ ƻǊ ǇǊŜ-ǎŎƘƻƻƭΦ  

hǳǘŘƻƻǊ [ŜŀǊƴƛƴƎ 

tŜǊǎƻƴŀƭ .ŜƭƻƴƎƛƴƎǎ 
/ƘƛƭŘǊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ ǇŀŎƪŜŘ ƭǳƴŎƘΣ ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜΣ 
ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘΣ ŀƴŘ t9 ƪƛǘΦ ²Ŝ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ Řƻ ƴƻǘ ǎŜƴŘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ŀ ǇŜƴŎƛƭ ŎŀǎŜΦ  ²Ŝ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻǘǎ ƻŦ 
Ǉƭŀȅ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǿƛǘƘ ŀǘ ǇƭŀȅǝƳŜ ŀƴŘ ƭǳƴŎƘǝƳŜΣ ǎƻ ƴƻ ǘƻȅǎ ŀǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊΦ  
 
/ƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŘŜǾƛŎŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀƴȅ ŦƻǊƳŀǘΦ LŦ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŜƴŘ 
ƻŦ ¸сΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ȅƻǳ ǿƛǎƘ ǘƘŜƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƳΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ aǊǎ aƛƭƭǎΦ !ƭƭ ǇƘƻƴŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ƻŶŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ !ƴȅ 
ǇƘƻƴŜΣ ǘŀōƭŜǘΣ ǎƳŀǊǘ ǿŀǘŎƘ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜ ƴƻǘ ƘŀƴŘŜŘ ƛƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŬǎŎŀǘŜŘ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǘ ƛǘΦ 



/ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ ōŜǎǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ƘŀǇǇȅ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ     
Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  !ǘ IŀǊŜǿƻƻŘ ǿŜ 
ŜȄǇŜŎǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ǎƘƻǿ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘ        
ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ  ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƘŀǇǇȅΣ ǎǝƳǳƭŀǝƴƎΣ ŎŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ƛǎ ǾŀƭǳŜŘΦ 

 

9ŀŎƘ ȅŜŀǊΣ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ ǊǳƭŜǎκ ŎƘŀǊǘŜǊǎ ŦƻǊ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƻǊƪΣ ōŜƘŀǾŜΣ ǘǊŜŀǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƎǳƛŘŜ 
ǘƘŜƛǊ ŀǩǘǳŘŜǎ ǿƘƛƭǎǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ŬǾŜ ƎƻƭŘŜƴ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ      
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎΦ ²ƘŜƴŜǾŜǊ ǿŜ ŎŀƴΣ ǿŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ƎƻƻŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ 
ŀƛƳ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜƛƴƎ ƎƻƻŘΦ 

 

wŜǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǎŀƴŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ǿŀȅǎΥ ƘƻǳǎŜ ǇƻƛƴǘǎΣ ǎǝŎƪŜǊǎΣ ά²Ŝƭƭ ŘƻƴŜέ ŎŀǊŘǎΣ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎΣ ŀǿŀǊŘǎΣ ƎƻƭŘŜƴ ǝƳŜΦ hǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ 
!ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ƻƴ ŀ CǊƛŘŀȅ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀ ŎƘƛƭŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜƛǊ 
ǘŜŀŎƘŜǊ ƻǊ ȅŜŀǊƎǊƻǳǇ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿŜŜƪ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎŀƭƭȅ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭƭȅΦ ¢ƘŜƛǊ ƴŀƳŜǎ ŀǊŜ ǿǊƛǧŜƴ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ .ƻƻƪ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀƭƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŜŜƪΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻǘƻ ǘŀƪŜƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴǘƻ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ {ŜŜ{ŀǿ ǇŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ǾƛŜǿΦ  

 

²Ŝ ŀƭǎƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǎǇŜŎƛŀƭ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 
ǿƛǘƘ млл҈ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜΦ !ƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ фу҈ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜƛǊ 
ƭŜŀŦ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻƴ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǘǊŜŜΦ  !ƭƭ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ        

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ wŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ 



²ƘŜƴ ǘƘƛƴƎǎ Ǝƻ ǿǊƻƴƎΣ ǿŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²ƘŜƴ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴκŀŘǳƭǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊϥǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 
¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǘƻǊŀǝǾŜ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƳƛŎ ǎǘǊƛǇ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ {9bΣ     
ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ !{5Φ  

 

9ŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ǇǳǇƛƭǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ŀǎ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ {ǘŀǊǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ ƛƴ 
ǊŜǎƻƭǾƛƴƎ ƭƻǿ-ƭŜǾŜƭ ŎƻƴƅƛŎǘΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ¢!ǎΣ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƘŀŘ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ ǿƛƭƭ    
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘΤ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ      
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊǎ ƻǊ ǘƘŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛǘΦ 

 

LŦ ƴŜŜŘŜŘΣ ǿŜ ǳǝƭƛǎŜ ȅŜƭƭƻǿ ŀƴŘ ǊŜŘ ŎŀǊŘǎ ŀǎ ŀ ǎŀƴŎǝƻƴΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘ ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ 
ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀŎǝƻƴǎ ƻǊ ǿƘŜǊŜ ŀ ŎƘƛƭŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 
ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿŀǊƴƛƴƎǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜΦ 

wŜǎǘƻǊŀǝǾŜ tǊŀŎǝŎŜ 


